Bao cdo két qua thuc hién SXKD nim 2022- K& hoach SXKD nim 2023
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DU THAO 1Lr: PHAN I
ET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L Dic diém tinh hinh:
% Dénh gi4 vé tinh hinh kinh té - xa hoi

Nam 2022 véi nhiéu sy bién dong va khé khan, tuy nhién GDP nam 2022 ting
8,02%, nén kinh té dugc khoi phuc tré lai va dat mirc ting cao nhét trong giai doan
2011-2022. Lam phét duoc kiém soat & mire 3,15%.

D GDP ndm 2022 tang truéng nhanh va cé nhiéu chi sb vi mé tét trong nhiing
théang cudi ndm nhung Viét Nam chiu nhiéu ap luc tir nguy co suy thoai toan cau. Xuét
khéu 12 mot trong nhimg dong lyc ting tm(mg chinh cta kinh té bi anh hudng. Viét Nam
da ghi nhén viéc don hang giam dan, roi manh & hai quy cudi nam.

Cudc chién tranh Nga — Ukraina va tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién
phtrc tap trong ndm qua va cung v6i chinh séch “Zero Covid” cua Trung Qubc da lam
gian doan hoat dong cung cap hang héa Quoc té, day gid nguyén vt liéu, xing, diu..
tdng cao va mot so mat hang tré nén khan hiém.

4 Dinh gia vé nganh xi ming

Tiéu thu xi mang tai thi trudng trong nude chim, xut khau xi mang suy yéu dén
dén tinh trang du nguon cung giy khé khin cho céc doanh nghiép trong nganh Xi mang.

Xuit khéu Xi mang giam manh tai mét so thj truong nhu Trung Qudc,
Philippines. . . khién tén kho tang manh.

Cudi ndm 2022 nhu cdu xi mang ndi dia tdng do cac yéu cau giai ngin manh mé
cua Chinh phu tir nhfrng du 4n ddu tu cong.

4 Danh gia vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Thuén lgi:
- Trong ndm 2022 tlnet bi ctia Cong ty dd dugc diu tu sira chita dong bd, hoat
dong 6n dinh, dat ning suét.
- Chét luong san phdm én dinh déap umng kip thoi theo yéu cau cua khéach hang va
duoc khach hang danh gia san pham tét.
- Thi truong ti€u thy trong Vicem van la thj trudng cdt 16i cua Cong ty, cac khach
hang truyén théng van duy tri va ung h trong cong tac tiéu thy san phém.
- Cong tac quan tri duge nang cao, thyc hién théng nhit trong toan Cong ty. Lyc
lugng lao ddng tré da dugce dao tao co ban.
2. Khé khan.
- Tinh trang cung vuot céu ngay cang gia téng, sy canh tranh trén thi truong vé
bao dién ra quyét liét hon vé gia ban va thj phin cung cip vé bao. ]
- Khach hang kéo dai va chdm thanh to4n céng ng din dén kho khan vé vén luu
dong va lam tang chi phi tai chinh 13i vay.
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Béo cdo két qua thuc hién SXKD ndm 2022- K& hoach SXKD nim 2023

- Chinh sach thét chat tién té va lai vay tang cao da lam cho céc Cong ty kho khin
trong viéc dam bao du von hoat dong san xuét kinh doanh.
- Day truyén thiét bi cil, nhiéu ddy chuyén san xuét c6 cdng nghé lac hau, nén
phai duy tu, bao dudng nhiéu, tﬁng chi phi stra chira.
I1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2022

o KH Thuc hién So sanh (%)
Chi tiéu PVT nim _ TH/ | TH/
2022 | Nam2022 | | ok
| Chi tiéu vé San lwong
1 | San xuat Tr.vo 50 48,604 97 98
2 Tiéu thu Tr.vo 50 48.641 97 99
II | Chi tiéu vé Tai chinh
1 | Doanh thu Ty.d 269,89 263,638 98 99
2 | Loi nhuén truéc thué Ty.d 2,336 1,557 67 34
LNTT tir SXKD Ty.d 2,336 2,380 | 102 70
LNTT tit BT Chimg khoan Ty.d (0,823) 0 0
3 | Nop ngan sach Ty.d 7,481 2,41 32 47
4 | EBITDA Ty.d 6,140 4,661 76 61
5 |R.O.E (LN/VCSH) % 1,99 1,16 | 58 30
6 |R.O.A(LN/TTS) % 0,90 0,52 58 25

1. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuét
1.1. Vésén lwgng sin Xuét

" Thue hién So Séanh (%)
STT Cong doan bPVT KH 2022 2022 TH/KH TH/CK
1 Tao Soi Tr.kg 2,95 3,00 102 95
2 Dét Tr.mét 41,10 38,70 94 93
3 Trang mang Tr.mét 41,10 39,97 97 98
4 | Tao Ong Tr.vo 50,00 48,60 97 98
5 Méy khau Tr.vo 50,00 48,60 97 98

1.2. Vé sira chira thiét bi

- Trong nim cac thiét bi hoat dong twong dbi 6n dinh, dam bao nang suét thiét bj va
chit Ivgng san pham.

- Cong téc sita chira, bdo dudng dinh ky dugc thuc hién theo dung tién do, ding
quy trinh, ra soat kiém tra chat ché phy ting thay thé va tai sir dung lai dam bao hiéu qua
trong san Xuét.

- Thiét bi hoat dong 6n dinh va dap ung dugc ké hoach, tién d6 don hang cho céc
khach hang ké ca trong nhing lic cao diém.

1.3. Chat lwrgng san phim

- Nhin chung, chét lwong san phdm san xuét trong nam déu dat yéu ciu mic du cac
khach hang sir dung ngay cang khét khe hon trong yéu cau chit luong.

- Cong tac kiém tra chét lugng san phim thuc hién theo tiéu chuin Cong ty da ban
hanh dé kiém soat chit lwgng san phdm, dam bao chét lugng san phdm luén én dinh.

1.4. V& thye hién dinh mirc KTKT . ,

- Pinh mirc kinh té k¥ thudt trong ndm da thyuc hién tai cac cong doan déu thap hon
ké hoach giao.
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Bdo cédo két qua thurc hién SXKD nam 2022- K& hoach SXKD nim 2023

- ba thyc hién t6t viéc tiét giam ty 1¢ phé pham O céc cong doan, tuy nhién do dap
ung yéu ciu liy ngay vo bao cta khach hang nén s6 l4n thay ban in nhiéu din dén ty 1€
phé phim vugt dinh mirc giao, cu thé:

+ Ty 1€ phé phdm vé bao KPK dinh mitc giao 1a 1,37 % thuc hién nam 2022 1a 1,39 %.
+ Ty 1¢ phé pham v bao PK dinh mic giao a 2,3% thuc hién nam 2022 14 2,78% .
2. Cong téc tiéu thy sin pham

- Ban lanh dao da c6 nhiéu giai phap dé tang san luong ti€u thu nhung do dich
Covid -19 bung phat trd lai va gia ca nguyén vat liéu, than, xing, dau.. . ting cao lam
cho san lugng tiéu thu giam.

- Thi trudng tiéu thy trong Vicem van la thi truong cbt 16i cua Coéng ty, trong nam
2022 dugc sy hd trg vé san lugng ciia cac Cong ty XM Thanh vién cua VICEM, Cong ty
Bao bi Bim Son ¢6 thém san lugng, duy tri viéc lam cho ngui lao dong.

- San lugng tiéu thu khach hang trong Vicem 1a 28,493 tr.vo dat 92% so véi KH
va dat 108% so v6i cung ky 2021. San lugng tiéu thu nhém khéach hang khac 1a 20,148
tr.vo dat 106% so véi KH va dat 89% so véi cung ky 2021.

- Cong ty da c6 nhiéu giai phap nhim gia tdng san lugng tiéu thu & nhom khach
hang ngoai Vicem va tim kiém thém khéch hang mai.

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Trong nim qua, Ban diéu hanh Cong ty da tap trung chi dao thuc hién vé cong tac
quan ly tai chinh cua Cong ty, cy thé:

+ Chu dong can dbi sir dung v6n linh hoat dam bao ngudn vén cho hoat dong san
xudt kinh doanh cua Cong ty khong bi gian doan.

+ Quan ly von hiéu qua, giam vén bi chiém dung nén chi phi tai chinh giam so véi
ké hoach.

+ Trién khai hé thong bdo cdo quén tri cdc thong tin tai chinh, dé ban diéu hanh
nhin rd hon dugc cac van dé trong san xuét kinh doanh dé c¢6 diéu chinh kip thoi.

+ Quaén ly cong ng khach hang phan ra timg nhém cu thé dé c6 phuong éan xir ly
riéng dong thoi ¢6 co s& dé xem xét cac han murc tai chinh cho tirng khach hang dé giam
riii ro ng x4u.

- Thudng xuyén c6 cée bién phép thu hdi cong ng dbi véi cac khach hang ng qué han.

4. Cong tac td chirc lao dong — Tlen llr0'ng

- Ban Diéu hanh Céng ty di c6 nhiéu giai phap dé nang cao ning suét, én dinh viéc
lam va tang thu nhap cho NLD, dam bao hi¢u qua SXKD.

- Lao dong dén thoi diém 31/12/2022 1a 201 nguoi (trong d6 c¢6 136 nam va 65 nix).
S6 lugng lao dong binh quan 1a 204 nguodi, giam 10 ngudi so véi binh quan ndam 2021.
Lao dong nghi huu, chdm dat HDLD 1a 13 ngui.

- Quy luong thyuc hién ndm 2022 la: 28,3 ty dong.

- Thu nhdp binh quén 1a : 11,6 tr.d/ngudi/thang ting 4% so v6i cung ky 2021.

- Thyc hién kiém tra, gidm st com ka cho nguoi lao dong luén dam bao dinh
dudng va an toan thuc pham ding quy dinh, bdi dudng doc hai cho ngudi lao dong.
Thanh toén tién lwong, tién cong va céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong day du,
kip thoi.
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Béo cdo két qua thuc hién SXKD nim 2022- K& hoach SXKD niam 2023

- Thyc hién bd nhiém lai 03 cap pho don vi; Bb nhiém Nguoi phu trach quan tri
Coéng ty, TP.TCHC, TP. KTKHKD, PQD XSX va 02 Truéng ca san xuat.

- Vé ché do bao hiém: 100% nguoi lao dong duge dong BHXH, BHYT, trang bi
BHLD, dugc hudng cac ché do phuc lgi, thi dua khen thuéng theo quy ché, chinh sach
ctia Cong ty. Khi chim dut hop ddng hoic nghi ché do ngudi lao dong dugc hd tro theo
quy dinh. Cham lo doi song va dam béao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Cong tac dao tao: Tlep tuc tdp trung vao cong tac dao tao nhim ning cao tay nghé
cho cong nhan van hanh dé timg budce dap tng dugc yéu cau, nhiém vu SXKD.

- Trong nam da sira dobi bd sung Piéu 18 Céng ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri, Noi quy lao dong va Quy ché dan chu &
noi lam viéc.

- Cong ty da tap trung trlen khai ddng bd céc bién phép phong, chong dich bénh
theo vin ban chi dao cuia cac cdp, cdc nganh, ddm bao an toan sirc khoe cho nguoi lao
dong.

- Tham gia tich cyc trong cong tac gitp d& ngudi nghéo, ting hd Quy phong chéng
COVID - 19 va céac chuong trinh tir thién, nhin dao do dia phuong va Céng doan
VICEM phat dong.

5. Cong tac khic

Cong tac an toan lao dong va PCCC luén duge Cong ty quan tdm va thye hién mot
cach nghiém tic ddy du. Trong nam 2022 Cong ty khong dé xay ra tai nan va su cb thiét
bi nao.

Pinh ky hang Quy t6 chirc kiém tra cong tic ATVSLD & tht ca cac don vi, cong
doan san xuat.

Cong ty luén gin hoat dong san xuét véi viéc bao vé moi truong, tao moi truong
xanh sach dep trong Cong ty.

] PHAN II )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Panh gia tinh hinh nidm 2023: o o

- Dy bdo trong ndm 2023 v6i tinh hinh kinh té thé gigi van dién bién hét sirc phirc
tap kho luong béi cude chién tranh Nga — Ukraina chua c6 hoi két. Dich Covid-19 ky
vong sé& kiém soét va Trung Qudc ndi rong chinh sach “Zero Covid” dé phat trién kinh
té. Tinh trang du cung va canh tranh gay git trong nganh Xi ming dugc du bao s& tiép
tuc dién ra trong nam 2023.

- Co céu san phidm cua cac Cong ty xi ming thay doi, ting ty trong xut xi mang
roi, giam sir dung bao truyén théng, vi vdy du bao nhu ciu vé bao truyén théng niam
2023 s€ khong cao hon véi nam 2022;

Trén co s& dy bao moéi truong kinh doanh, danh gia céc co hdi va thach thirc ddi voi
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, Ban diéu hanh xiy dung ké hoach san xuét
doanh ndm 2023 nhu sau:

II. Cac chi tiéu ké hoach SX-KD nam 2023
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Béo cdo két qua thuc hién SXKD ndm 2022- K& hoach SXKD nam 2023

TT , Chi tiéu PVT Ké hoach 2023
1 | San xuat Triéu vo 48,0
2 | Tiéu thu Trigu v6 48,0
3 | Doanh thu , Ty dong 260,755
4 Loi nhuén trude thué Ty dong 1,526
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,221
6 | NOp ngan sach Ty dong 6,213
7 | EBITDA Ty dong 10,436
8 | Ty 1é o tirc (bang tién) % 0-2
9 | R.O.E (Ty suat LN/Von CSH) % 1,12
10 | R.O.A (Ty suat LN/tong tai san) % 0,50

IIL. Ml;c tiéu hanh d{mg

1. Ve cong tic sin xuit

- T6 chirc quan 1y san xuét hiéu qua, tranh lang phi, giam ty 1¢ phé phém, giam tiéu
hao vat tu, sir dung lao dong hop ly dé giam gié thanh san Xuét.

- Kiém tra giam sat chat lwong ngudn nguyén liéu dua vao san xuét dat chét Iugng
dé dam bao chét luong vo bao, dn dinh cht lugng dau ra, dap tng dugc yéu cdu cia

khach hang.

- Ap dung céc bién phap k§y thuat vao san Xuit, ning cao nang sut, chit luong cua
san phdm, dé ha gia thanh san xut, ting tinh canh tranh cta san pham.

- Huy dong hé thong thiét bi hop 1y, nang cao chét lugng sira chita bao dudng thiét

bi dé khai théc thiét bi dat hiéu qua cao nhit.

2. Vé cong tac tiéu thy

- Tiép tuc thyc hién cong tac khao sat, danh gi4 phan tich toan dién vé nhu ciu
khéch hang dé c6 cac giai phap néng cao ning lyc canh tranh va hiéu qua san xuét, dinh
huéng chién lugc phét trién sén phim méi va cac mit hang truyén thng cua Cong ty.

- Giit vitng s6 lugng va ting thi phan tai cac khach hang truyén théng, dic biét 1a
cac khach hang 16n nhu Xi méng Vicem Bim son, Xi mang Long Son.

- Tiép tuc tim kiém thém cac khach hang khéac dé gia ting san lugng tiéu thu.

3. V& cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qué céc giai phap tai chinh trong vin hanh dong tién,
ton kho va du ng. Co céu céc khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu phat trién trong nam 2023.

- Tiép tuc xir Iy cac khoan ng qua han, khé doi, dé thu hdi vén phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Quan 1y chat ché chi phi gia thanh, giam gia vn hang ban, dich vy, nang cao hi¢u
qué san xuét kinh doanh.

- Cén d6i thanh toan cho céc nha cung cép, sir dung don béy tai chinh mgt cach linh
hoat tao hiéu trong kinh doanh.

4. Vé cong tac td chirc Lao dong — Tién lwong
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Bdo cdo két qua thuc hién SXKD ndm 2022- K& hoach SXKD nim 2023

- Tiép tuc cai thién, déi méi phuong 4n phan phdi tién lwong nhim tao dong luc
hon nira cho ngudi lao dong;

- Dao tao nang cao, chuyén sau cho do6i ngu lanh dao, can bo quan ly, cong nhan
van hanh thiét b, thg sira chita va bao tri thiét bi; Pao tao chuyén dbi nghé cho cong
nhéan dé b tri lao dong linh hoat va hiéu qua dé giam dan lyuc lugng lao dong;

- Téang cuong cong tac kiém tra, kiém soat dé dam bao CBCNV thuc hién t6t ndi
quy, ky ludt lao dong trong Cong ty. Phé bién, tuyén truyén kip thoi cic van ban phap
lut, quy dinh ctia Nha nuéc lién quan dén SXKD cia Cong ty;

- Ra soat, stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh cua Cong ty cho phu hop véi tinh
hinh SXKD ctia Cong ty;

- Thyc hién ddy dii va ding céc ché d chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

5. Cong tac khac

- BPam bao tuyét d01 An toan vé ngudi va thiét bi, khong dé xay ra tai nan lao dong.
Khong dé xay ra chay nd, dam béo sin sang cong tac phong chéng thién tai, hoa hoan.

- Tuyén truyén van dong toan thé CBCNV tich cuc hucmg ung cac phong trao thi
dua trong hoat déng san xuét kinh doanh, sang kién cai tién ki thuat do Giam déc va
Cong doan Céng ty va céc t6 chirc doan thé phéi hop phat dQng,

- T4 chirc cac phong trao van héa, vin nghé, thé duc thé thao, nang cao doi séng
vt chit va tinh than, n dinh viéc lam va thu nhép cho ngum lao dong.

Kinh thwa cic quy vi dai biéu kinh thwa quy cb dong

Trén déy 1a bao cdo két qua thuc hién SXKD ndm 2022, ké hoach SXKD nim 2023
va giai phap thuc hién cia Cong ty.

Trong diéu kién kinh té thé giéi va trong nudc con rat nhidu khé khin va thach
thirc. Tuy nhién, Céng ty CP Vicem Bao bi Bim Son tin tudéng rang voi sy doan két,
sang tao va khong ngirng cai tién trong moi hoat ddng; cung v6i sy quan tdm, ung ho cia
Téng cong ty xi mang Viét Nam néi chung va cua XM Bim Son néi riéng; Nam 2023,
Cong ty tiép tuc phat huy nhitng thanh tich dat dwoc, vugt qua khé khan dé hoat dong
SXKD dat hiéu qua, bao dam lgi ich cua céc cb dong, on dinh viéc lam dam bao thu
nhép va doi séng cho ngudi lao dong.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Xin trin trong cim on./.

Noinhgn: GIAM POC
- BC Dai hgi dong co dong;

- PXTKHKD;

- Luu: VT, Thu ky, vin kién DH.

Trinh Viin Dién
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