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Bim Son, ngay  thding 4 ndam 2023
BAO CAO

Ké hoach hoat dong nam 2023

DU THAO (

an cir Lugt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

re Not Verified

an cir Piéu I Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son,

Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 293/0D-BBBS ngay 23/4/2022 cua Hoi dong quan tri Céng ty;

Cdn cir Nghi quyét Dai hoz dong cé déng thuong nién nam 2022 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son s6 295/NQ DHDCD ngay 23/4/2022;

Can cit Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm ciia Cong ty;

Hoi dong quan tri (viét tdit la HDQT) bdo cao hoat dong cua HPQOT ndam
2022, ké hoach hoat déng ndm 2023, ndi dung nhuw sau:

I. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. V& nhén sy tham gia Hji dong quan tri:

Nam 2022, HPQT hoat djng trong diéu kién SXKD cua Cong ty rat kho
d6ng thoi c6 nhiéu bién dong vé nhan sy 1a thanh vién HDQT. Trong do6:

a) Giai doan tir ngay 01/01 dén 11/11/2022 HPQT c6 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Vian Chéang: Chu tich HPQT;

- Ong Trinh Van Dién: Thanh vién HPQT, Giam ddc;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HPQT, Ké toan trudng;

- Ong Nguyén Minh Pire: Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét _Dung: Thanh vién HPQT chuyén trach; tir ngay
01/10/2022 6ng Dung vé nghi ché d6 huu tri, chuyén sang ché d¢ thanh vién
HDPQT khong chuyén trach.

Trong d6 c6 03 thanh vién khéng truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty la:
Ong Nguyén Vian Chang; 6ng Nguyén Minh Ptrc va 6ng Mai Viét Dung.

b) Giai dogn tir ngay 12/11 dén 31/12/2022:

- Ngay 12/11/2022, 6ng Nguyén Van Chang - Chu tich HDQT Céng ty bi Co
quan canh sat diéu tra - Cong an tinh Hai Duong bét dé tam giam do d4 c¢6 hanh vi vi
pham quy dinh vé dau thau gay hau qua nghiém trong (xdy ra trong thoi gian éng
Nguyén Viin Chang cong tac tai Cong ty Xi mang VICEM Hoang Thach).

Theo Bleu 160, Piéu 155 Luat Doanh nghiép nam 2020, trong thoi gian bi
bat tam giam, Ong Nguyén Van Chang khéng c6 quyén tham gia thanh lap va
quan ly doanh nghlep tai Viét Nam. Do d6, ké tir ngay 12/11/2022, HPQT chi
con 04 thanh vién tham gia quan ly, diéu hanh Céng ty la:

+ Ong Trinh Vin Dién: Thanh vién HPQT, Giam déc;

+ Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HDQT, Ké toan trudng;

+ Ong Nguyén Minh Pirc: Thanh vién HDQT;
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+ Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HDQT.
Trong do6 c6 02 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty la:
Ong Nguyén Minh Puc va 6ng Mai Viét Dung.

- Ngay 02/12/2022, Hoi dong quan tri hop va bau Ong Trinh Vin Dién phu
trach HDQT dé thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém cia Chu tich HDQT
cho dén khi kién toan chirc danh Chu tich HPQT.

2. Vé tién lwong, thu lao da chi tra cho Hdi dong quan tri nam 2022

Thu Tién
STT Ho va tén Chirc danh | 130 | lwomg Ghi chi
(triéu (triéu
dong) | dong)
Tir ngay
B 5o - 12/11 khéng
1. :
Nguyén Van Chang | CT. HDQT 62,4 0 tham gia quan
ly, diéu hanh.
N T ngay
2. | Trinh Van Didn g?;mH%(gT/ 52| 491,487 | 02/12 I& Phu
trach HDQT.
3. |Pham Thi Thu Huong TY' H,DQT/, 48 | 371,585
_ Keé toan trudng
4. | Nguyén Minh Puc 48 0
Tir 01/01 dén
5. | Mai Viét Dung 48| 308,062 | 3009 huomg
luwong chuyén
trach.
IL. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2022

1. Két qua SXKD nim 2022

Nam 2022 1a mét nam khé khin cta nén kinh t& néi chung va nganh nghé
san xuét bao bi néi riéng. Trong d6 nbi com 1a cac van d&: Tinh trang cung vuot
cdu ngdy cang gia ting, ddn dén sy canh tranh ngay mét khéc liét trén thi truong
vo bao. San lugng xi méng cla cac cong ty xi mang giam so véi cing ky nim
2021, nén nhu céu str dung vé bao ciing tut giam. Cac ngan hang thuc hién chinh
sach thit chit tién té, 14 vay tang cao va tinh trang cac cong ty xi mang kéo dai
thoi gian thanh todn da gay kho khan trong viée dam bao da vén phuc vu SXKD
cia Cong ty. Gia nguyén vat liéu van duy tri & mic cao, trong khi gia ban vo
bao chua tang tuong xung.

Truéce nhig khé khin thach thirc do, Hoi dong quan tri cong ty da kip thoi
danh gi4, phan tich nhitng co hoi, thach thirc, dé ra nhiéu bién phép va dinh huéng
trong l’anh dao, quan ly va dlqu hanh Crong ty. Vi vy, méc du ndm 2022 la mét
nam rat kho khan cua toan nén kinh té, nhicu doanh nghiép pha san, hang loat

doanh nghiép SXKD cam chimg, nhung Céng ty van dam bao duy tri hop dong
mua ban vé bao véi tat ca cac khach hang truyén thong; céc chi tiéu san lugng san
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Xudt, san luong tiéu thu va doanh thu thuan vé co ban déu sép xi dat k& hoach
DPHDCD giao. Chi tiéu Loi nhuén truéc thué dat mirc 67% ké hoach dugc giao, do

phai trich lap du phong cho khoan déu tur chimg khoan 823 triéu dong.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty nhu sau:

So sanh (%

STT Chi tiéu VT | KH 2022 | TH 2022 | 3054 ng/c)x

1 | San xuét Tr.vo 50| 48,604 97 98

2 | Tiéu thy Tr.vd 50| 48,641 97 99

3 | Doanh thu thuan Ty.d 269,89 | 263,638 98 | 99,9

4 | Loinhuan truéc thué | Ty.d 2,336 1,557 67 34

LNTT tir SXKD Ty.d 2,336 2,380 102 70
LNTT tir PTCK Ty.d 0| (0823

5 | Nop ngén sach Ty.d 7,481 2,41. 32 47

2. T6 chire cac cudc hop va cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

Trong nam 2022, Héi dong Quan tri da tb chire 04 phién hop dinh ky va
01 cude hop bt thuong. Cac cudc hop HPQT duoc t6 chirc theo dung qu1 dinh
ctia Piéu 18 Cong ty. Tét ca céc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia day
du céc cudc hop, trir 6ng Nguyen Van Chang vang 01 cudc hop do dang trong
thoi gian bi tam giam. Trong tat ca cdc cudc hop, Hdi dong quan trj déu moi dai
dién Ban kiém soat cung tham du. Noi dung céc cude hop déu dugc 1ap bién ban
va thong qua trude khi cudc hop két thuc. Nghi quyet clia Hoi dbng quan tri
duoc giri dén cac Thanh vién Hoi dong qpan tri, Ban kiém soét, Ban Giam déc,
Thu trudng cac don vi trong Cong ty dé to chire thuc hién.

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh 09 nghi quyét va 03
quyét dinh. Trong do tap trung giai quyét nhimng vén dé chinh sau:

- Chi dao cdng téc chuan bj va t§ chtrc Pai hoi cb dong thuong nién nim
2022. Trinh DPHDCD Céng ty théng qua ndi dung thudc tham quyén cia
DPHDCD: Ké hoach SXKD nam 2022; Bio cio két qua hoat dong cia HDQT
nam 2021; Thu lao cha HDQT, BKS, Thu ky Céng ty; Stra d6i Diéu 18 Cong ty
Phé duyét sira d6i Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cta
Hoi dong quan tri Cong ty.

- Chi dao cac giai phép dé thuc hién muc tiéu san xuét kinh doanh nim
2022 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién. Danh gia tinh hinh
SXKD cua tirng qui trong nam, dé ra nhiém vu SXKD cho qui tiép theo.

- Ban hanh dinh mirc KTKT nguyén liéu chinh san Xuét vo nim 2023.

- Chi dao cong tac thu hoi ~cong ng, bao toan vbn, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyet nhu cdu vay vén tin dung phuc vu SXKD ctia Cong ty.

- Vé cong tac céan bg:

+ Mién nhiém Ngudi Phu trach quan trj Cong ty (do éng Mai Viét Dung
vé nghi ché @6 huu tri) va bd nhiém ba Lé Thi Nhung la Nguoi phu trach quan
tri kiém Thu ky Cong ty.

+ Thong nhét chu truong kién toan chitc danh Phé Giam déc.

+ Chép thudn chu truong bd nhiém can bd: 6ng Vii Manh Hung - Trudng
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phong TCHC, 6ng Lé Van Huy - Trudng phong KTKHKD.

3. Cong tac quén ly, gidm sat va mdt s6 mit cong tac khac

Hoi dong quan tri thuc hién quyén giam sat d6i voi Ban didu hanh thong
qua viéc thuc hién che d6 bao céo thuong ky két qua thuc hién nhiém vu duogc
giao theo Nghi quyét cac cude hop.

Nam 2022, Ban diéu hanh da thyc hién day du céc chirc nang, nhiém vu
dugce qui dinh tai Dleu 1€ cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD cua
Cong ty, cdc Nghi quyét cia HPQT dé c6 bién phap diéu hanh. Cac don vi trong
Cong ty ph6i hop chat ché véi nhau, td chite SXKD nam 2022 ding qui dinh
cua phap luat.

4. Panh gia chung:

- Hoi dong quan tri da bam sét Piédu I¢ cong ty, to chirc trién khai thuc
hién day du Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong nam 2022, thuc hién dung
chire ndng nhiém vu, quyén han ctia minh.

- Hoi dong quan tri da tap trung chi dao t6 chirc san xuat kinh doanh dat
hiéu qua, dung Dleu 1€, dung phap luat. Thuc hién day du nghia vy d6i véi Nha
nude, bao dam quyén lgi cua c6 dong, & 6n dinh viéc lam, doi song cho nguoi lao
dong, bao toan va phat trién von.

- Céc Thanh vién Hoi dong quan tri d bam sat nhiém vy dugc phén cong,
1am t6t trach nhiém ctia minh trong cdng tac quan ly diéu hanh.

IIl. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Nim 2023, kinh té thé glm va kinh té Viét Nam tlep tuc kho khan. Nhu’ng
bat 6n chinh tri do giao tranh gifra Nga va Ukraine tiém an nhitng bt on cho nén
kinh té thé giéi. Gia nguyén li€u chinh (hat nhya PP) dugc du bdo tiép tuc duy
trl & murc cao. Thi trudong vé bao xi mang tiép tuc dién ra tinh trang cung vuot
cau, lam gia tang su canh tranh khéc ligt. Tinh trang khéch hang chdm thanh
toan van tiép dién s& anh huéng t6i ngudn vén va hidu qua sir dung vén.

Tur nhung du béo tinh hinh SXKD nim 2023, Hoi dong quan tri tap trung
chi dao mét s6 ndi dung chinh sau:

1. Cong ticsan xuat kinh doanh:

- Thyc hién tot che do gidm sat d6i véi hoat dong ctia Ban diéu hanh. Bam
sat cac nhiém vy, chi tiéu dugc Pai hoi dong c6 déng giao, phan dau dat céc chi
tiéu sau:

STT Chi tiéu PVT Nim 2023
1 San xudt; tiéu thu san phdm Tr.vo 48,0
2. Doanh thu Ty dong 260,755
3. Loi nhudn trude thué Ty dong 1,526
-+ Nop ngan séch Ty dong 6,213
5 Du kién mirc tra cd tic %/nam 0- 2%

- T4p trung chi dao ddy manh san xut kinh doanh v6i muc tiéu: San Xuat
kinh doanh dam bao chit luong, hidu qua; bao tdn va phat trién von; thuc hién
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day du nghia vu d6i vi Nha nuéc; bao dam quyén loi cia c6 dong; 6n dinh viéc
lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

2. Mt s6 cong tac khac

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong moi linh vuc
hoat dong, ha gia thanh san phim nhdm nang cao tinh canh tranh clia san phim
va nang cao hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc ra soat dé didu chinh céc qui dinh, qui ché cho phu hgp véi tinh
hinh thuc té cua Cong ty va céc qui dinh hién hanh ctia Nha nuéec.

Trén day la bao céo két qué hoat dong nam 2022, ké hoach hoat dong nim
2023 cta Hoi dong quan trj Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; _ PHU TRACH HPQT
- Luu: VT, HPQT, vin kién DH.

Trinh Vin Dién
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